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Nel lontanissimo 2010 venne inviata, dall’ufficio di Presidenza Distretto Lapideo di Carrara, ai
membri del Comitato dello stesso, una bozza riservata di Piano Strategico il cui incipit era:

«La pietra, senza un’idea, altro non e che un sasso»

Le tematiche affrontate all’'epoca da quel Comitato, dopo otto anni,restano ancora attuali, con la
consapeyolezza che il tempo passato ha ridefinito in maniera sostanziale il quadro di riferimento,
In particolare la fase finale della scorsa legislatura regionale ha visto Ia messa a punto dj una serie
di strumenti |a cui attuazione incidono e incideranno considereyolmente su questo comparto
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Deliberazione Consiglio Regionale 27 marzo 2015, n.37 Atto di
integrazione del piano di indirizzo territoriale (PIT) con valenza di
piano paesaggistico.

Legge regionale 25 marzo 2015, n. 35 Disposizioni in materia di cave

Legge regionale 10 novembre 2014, n. 65 Norme per il governo del
territorio.
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Atto di integrazione del piano di indirizzo territoriale (PIT)
con valenza di piano paesaggistico.

Disciplina di Piano: CAPO VI Compatibilita paesaggistica delle attivita
estrattive Articolo 17

Elaborato 8B Disciplina dei beni paesaggistici(artt. 134 e 157 del Codice) art.
9.3 lettera e) art. 11.3 lettera c)

Allegato 4 - Linee guida per la valutazione paesaggistica delle attivita
estrattive

Allegato 5 - Schede dei Bacini estrattivi delle Alpi Apuane:

Quadro d'unione
Schede dei Bacini

Elaborati di livello d'ambito 20 schede si rimanda agli ambiti con siti
estrattivi (ambito 2 Versilia Costa Apuana, ambito 3 Garfagnana, Valle del
Serchio e Val di Lima)




Confederazione Nazionale
dell’Artigianato e della Piccola
e Media Impresa

CNA TOSCANA




Confederazione Nazionale
dell’Artigianato e della Piccola
e Media Impresa

CNA TOSCANA

Legge regionale 25 marzo 2015, n.35 Disposizioni in materia di cave

Art. 6 Piano regionale cave

Art. 27 Contributo di estrazione

CAPO VI Disposizioni relative al distretto apuoversiliese (art.li da 32 a 41)
Art. 38 Autorizzazioni e concessioni esistenti

Art. 40 Sviluppo del distretto apuoversiliese

Art. 41 Accordi per la filiera locale

Art. 55 Promozione delle filiere produttive dei materiali da estrazione
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Legge regionale 10 novembre 2014, n. 65 Norme per il governo del territorio.

Titolo V Atti di governo del territorio Capo Il Finalita, contenuti e procedure di
approvazione dei piani attuativi e del progetto unitario convenzionato
SEZIONE II - Piani attuativi dei bacini estrattivi delle Alpi Apuane

Art. 113 - Piani attuativi dei bacini estrattivi delle Alpi Apuane

Art. 114 - Procedimento per l'approvazione dei piani attuativi dei bacini
estrattivi delle Alpi Apuane

Legge regionale 20 luglio 2018 n.36

Art. 239 bis*- Termine per |'approvazione dei piani attuativi dei bacini
estrattivi delle Alpi Apuane
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*Modifica resa necessaria dal fatto che erano scaduti i termini dell’articolo 12 Norme comuni per i Bacini
estrattivi delle Alpi Apuane dell’Allegato 5 PIT




Confederazione Nazionale
dell’Artigianato e della Piccola
e Media Impresa

CNA TOSCANA




Confederazione Nazionale
dell’Artigianato e della Piccola
e Media Impresa

CNA TOSCANA

|| settore lapideo, ed in particolare I'area del distretto apuoversiliese, si caratterizza per una
notevole tendenza all’export con un’incidenza sul fatturato delle aziende che sfiora mediamente
il 50% .

La dinamica all’export, nella fase della congiuntura economica attuale (2008/2017) si €
confermato con una crescita quasj costante.

Questa tendenza non ¢ cosi significativa per le imprese artigiane, il 73% delle imprese hanno
come il mercato interno come riferimento.
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Durante la scorsa legislatura regionale sindacati e associazioni di categoria chiesero I'apertura di
un tavolo sul settore lapideo, dopo una serie di incontri informali ci si fermo in attesa della novita
normative in arrivo,

OGG] I'apertura del tavolo diventa oggettivamente una priorita I'azione della Regione Toscana e
totalmente presa dall’iter di definizione del Pianto Regionale Caye, manca una programmazione
in relazione alle misure dj rilancio del comparto lapideo ed in particolare del settore artigianale.
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PROPOSTE

Attivazione Comitato di Distretto, come previsto dall’articolo 40 della Legge regionale 25 marzo
2015, n.35 Disposizioni in materia di cave, con forte semplificazione della sua compagine.,
Tra le intenzioni strategiche del distretto poniamo come prioritario:




e

CNA
|'|¢

e ¢

PIANO DI MARKETING DISTRETTUALE E LINEE DI INTERVENTO

LEVE

Prodotto

Promozione

Distribuzione

AZIONI

Marchio Distrettuale : caratterizzare il prodotto locale, renderlo
»tipico» quindi distinguibile rispetto ai materiali lapidei estratti
altrove , riprendere il percorso finalizzato alla definizione e
applicazione di marchi territoriali (preferibilmente sul lavorato si
pensi la prescrizione del PIT)

Partecipazione Fiere del settore

Utilizzo marchi per rendere visibili e ben definiti gli aspetti
immateriali del prodotto valorizzare il suo legame con il territorio la
sua cultura e tradizioni

Accordi esclusivi con aziende attive nel mercato del lusso mondiale

Predisposizione di una piattaforma distributiva unica in grado di
coprire tutti i paesi in cui la domanda mondiale di beni di lusso e
elevata
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SVILUPPO ARTIGIANATO ARTISTICO DEL MARMO

LEVE AZIONI

Creazione di un sistema permanente di formazione e di aggiornamento dei
Formazione lavoratori;
delle risorse  Promozione di una scuola Internazionale di Formazione per artisti della
umane lavorazione dei materiali lapidei (valorizzazioni ed arricchimento delle
strutture/esperienze gia presenti nel’'ambito del distretto);

Organizzazione di un articolato programma di eventi (manifestazioni
artistiche, simposi ed esposizioni seguite da workshop e dibattiti a tema,
realizzazione di concorsi internazionali sul design dell’artigianato artistico
del marmo ;

Promozione Realizzazione di un «museo diffuso della scultura» costruzione di percorsi
di visita delle opere scultore presenti sul territorio e collegamento ed
integrazione degli stessi con i maggiori percorsi turistici locali;
Organizzazione di un programma di scambi internazionali (educational,
visioni di opinion leaders, esperti ed artisti internazionali; organizzazione di
scuole estive per allievi provenienti da prestigiose scuole estere, ecc. )
Utilizzo dei materiali lapidei e delle pietre naturali Toscane nelle opere
pubbliche
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La competitivita dell’azienda lapidea deve molto alla qualita che il processo di produzione
artigianale inserisce nel prodotto finale, L' artigianalita dell’industria lapidea non € un ossimoro,
come potrebbe erroneamente pensare chi individua nell’organizzazione dell’azienda moderna il
completo superamento dellg dimensione artigiana.
Infatti, il know — how che deriva dalla conoscenza tacita presente nella manodopera artigiana
diventa fondamentale nel processo di innovazione, soprattutto per quanto riguarda I'innoyazione
tacita e non codificata, quell’innovazione che i concorrenti esteri difficilmente possono copiare
La capacita di saper fare con le mani, che possiedono le maestranze artigiane , non pPUO essere
incorporata in un macchinario e quindi acquistata sul mercato dai concorrenti internazionali,
Si tratta di un asset specifico del territorio in cui I'impresa lapidea ha le sue radici e opera.



